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ʇʈɽɼʀʉʃʆɺʀɽ 
 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʂʨʘʡʥʝʤʫ ʉʝʚʝʨʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʝʛʦ ʨʘʩʪʫʱʠʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʪʩʪʘʚʘʪʴ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. ɺʳʪʝʢʘʶʱʠʡ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫ ɹʘʨʝʥʮʝʚʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʟʘ ʝʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʦ ʚʩʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʪʨʝʙʫʷ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʤʘʝ 1998 ʛʦʜʘ ʤʝʞʜʫ ʤʠʥʠʩʪʨʘʤʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʐʚʝʮʠʠ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʡ/ 

ɽʚʨʦʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʟʦʥʳ (ɹɽɸʊɸ).  

 
ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2013 ʛʦʜʘ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʩʦʟʜʘʣ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʮʝʣʴʶ çʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʭʦʨʦʰʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʚʷʟʫʝʤʦʩʪʴʶ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤʠ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘʩʴ ʦʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʚʳʰʘʣʘʩʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʚʩʝʭè. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʭʦʨʦʰʦ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʠʥʠʩʪʨʘʤʠ ɹɽɸʊɸ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʠ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʢʘʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʡʩʷ ʨʘʙʦʪʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʝʢʪ 

ʧʣʘʥʘ ʙʳʣ ʦʮʝʥʝʥ ʢʘʢ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʆʥʠ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʢʘʢ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ 
ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠʟ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʨʦʝʢʪ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʙʳʣ ʦʙʥʦʚʣʝʥ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ɹɽɸʊɸ.  

 
ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʤʠʥʠʩʪʨʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 2013 ʛʦʜʘ ʠ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ɹɽɸʊɸ. 
 

ʇʦʜ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʐʚʝʮʠʠ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʥʦʚʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ. ʐʚʝʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʙʳʣʦ ʧʦʨʫʯʝʥʦ ʚʦʟʛʣʘʚʠʪʴ ʵʪʫ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʫ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʚ ʥʦʚʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʝʣʘʣʩʷ ʥʘ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʪʘʢʞʝ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʤʝʨʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʚʠʜʝ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʠ 

ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ. ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʠ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

 

ʄʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʠʤ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʪʨʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʝʩʣʠ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ.  
 

ɻʨʫʧʧʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛ. 

 
ʏʣʝʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ: 

ʂʨʠʩʪʝʨ ʇʘʣʦ, ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ 

ʇʝʨ ʃʠʥʜʨʦʩ, ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ 
ʅʠʣʴʩ Aʣʤ, ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ  

ʋʥʥʠ ɻʠʬʩʪʘʜ, ʅʦʨʚʝʞʩʢʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ  

ʈʘʥʜʠ ʍʘʨʥʝʩ, ʅʦʨʚʝʞʩʢʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ  

ʖʭʘ ʊʘʧʠʦ, ʎʝʥʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʃʘʧʣʘʥʜʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 
ʗʘʢʢʦ ʀʣʠʥʘʤʧʘ, ʎʝʥʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʘʧʣʘʥʜʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 

ʅʘʜʝʞʜʘ ʂʘʨʢʘʯ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ʋʛʘʨʦʚ, ʈʦʩʜʦʨʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
 

ɻʨʫʧʧʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʢʘʟʘʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʇʝʪʝʨ ʉʪʝʥʩʩʦʥ ʠ ʄʘʨʠʷ ʃʫʥʜʙʝʨʛ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʠʟ ¡F Infraplan ʠ RKU (ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʚ 
ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ)  
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ʂʈɸʊʂʆɽ ʈɽɿʖʄɽ 
 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʐʚʝʮʠʠ ʚ ʉɹɽʈ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʡ / ɽʚʨʦʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʟʦʥr (ɹɽɸʊɸ) ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʇʣʘʥ). 
 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʙʳʣʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʝʤʢʦʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʇʣʘʥʘ ʠ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʪʘʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʘʢ ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʣʘʥ ʪʘʢʞʝ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 
ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʥʦʚʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. 

 
ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʦʩʷʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʝ ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɹɽɸʊɸ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

ʇʨʦʝʢʪ ʇʣʘʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʝʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɹɽɸʊɸ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 
ʚ ʭʦʜʝ ɺʩʪʨʝʯʠ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʉɹɽʈ (11-12 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛ. ʚ ʛ. ʋʤʝʦ, ʐʚʝʮʠʷ). 

 

ʆʙʱʘʷ ʮʝʣʴ 
ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʙʳʣ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 
ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʠ ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʭʦʨʦʰʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʚʷʟʴʶ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ (ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 
ʛʦʜʘ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

 

ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ 

ɺʩʝʛʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 5,3 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʣʦʱʘʜʴ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʚʥʘ 
ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʌʨʘʥʮʠʠ, ʀʩʧʘʥʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʀʪʘʣʠʠ ʠ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ. ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 3,5 ʯʝʣ/ʢʤ
2
. 

 
ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʘʢ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʠ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ ʨʳʙʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʤʥʦʛʦ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʨʘʡʥʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. 

 

ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʪʫʨʠʟʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï 

ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʦʩʪ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʝʛʦ ʧʦʣʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʝʱʝ ʜʘʣʝʢ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʳʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʤʝʩʪʘʭ. ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ 
ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ. 

 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 
ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠʛʨʘʶʪ ʨʦʣʴ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʚʷʟʫʶʱʠʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʠʣʴʥʦ 

ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʳʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʘʤʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʣʶʜʝʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʪʘʢʞʝ ʚ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʩʳʨʴʷ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʦʩʠʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʲʝʤʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʯʪʦ 
ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʶʞʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʢ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʤʦʨʶ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʯʝʪʢʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʚ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ. 
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ɼʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʤʝʞʜʫ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ çʘʚʠʘ ʠ ʘʚʪʦè, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʘʨʝʥʜʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʣʷ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʫʯʘʩʪʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʮʝʣʠ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

Å ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷʭ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʘʜʢʠ ʩ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʢ, ʛʜʝ 
ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ 

ʢʣʠʤʘʪ. 

Å ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʟʝʣʝʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ). 

Å ʉʚʷʟʘʥʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʝ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʀʊʉ. 

 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪʦʤ ʇʣʘʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚʘʞʥʳʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ 

ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʘʞʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʜʘʥʳ ʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʤʝʨʳ ʤʦʞʥʦ ʦʙʦʙʱʠʪʴ ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: 

1. ʈʘʩʰʠʨʠʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʘʭ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

2. ʉʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. 
3. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘ ʤʦʨʝ. 

4. ʉʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ 

ʛʨʘʥʠʮʳ. 
 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʤʝʨ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɹɽɸʊɸ. 
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1. ɺɺɽɼɽʅʀɽ 
 

1.1 ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʦʭʚʘʪ 
 

ɹɽɸʊɸ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ 1998 ʛʦʜʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɹɽɸʊɸ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʳ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʏʣʝʥʘʤʠ ɹɽɸʊɸ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʂʦʤʠʩʩʠʷ. ʐʚʝʮʠʷ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʚ ɹɽɸʊɸ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ. 

 
ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʢ ʂʨʘʡʥʝʤʫ ʉʝʚʝʨʫ, ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʣʘʥʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ.  

 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʠ 

ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ. ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2013 ʛʦʜʘ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʣʘʥʘ. ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʪʦʨʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʙʳʣʘ 
ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2015 ʛ. ɺ 2016 ʛ. ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʙʳʣ ʦʙʥʦʚʣʝʥ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ. 

 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹɽɸʊɸ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2013-2019 ʛʛ., ʥʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ  ʧʨʘʚʦʚʳʝ 
ʦʩʥʦʚʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦʩʷʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʝ ʚʣʝʢʫʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ-

ʯʣʝʥʦʚ ɹɽɸʊɸ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

 
ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʰʚʝʜʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʇʣʘʥʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ 

ɹɽɸʊɸ ʫʯʨʝʜʠʣ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʐʚʝʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʨʫʯʝʥʦ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʇʣʘʥʘ. ɺʩʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʱʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ɹɽɸʊɸ ʥʘʟʥʘʯʠʣʠ ʩʚʦʠʭ ʯʣʝʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

 

ɺ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʙʣrʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʅʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʝʩʪʴ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʚ ʵʪʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʧʣʘʥʘʭ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʱʝʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, ʥʦ ʥʘʟʨʝʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʵʪʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʠʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʇʣʘʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʰʘʛʘ ʚ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʣʘʥʦʚ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, 

ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʱʝʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ.  

 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʣʘʥʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ: 
 

¶ ɺ ʧʣʘʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ. 

¶ ɺ ʧʣʘʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʭʚʘʯʝʥʳ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʤʝʞʜʫ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ, ʐʚʝʮʠʝʡ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ ʠ ʈʦʩʩʠʝʡ. 

¶ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

¶ ɺ ʧʣʘʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʢʘʢ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

¶ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʚ ʧʣʘʥʝ ʤʝʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (0-5 ʣʝʪ), ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ (5-15 ʣʝʪ) ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (15-30 ʣʝʪ). 

¶ ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʤʝʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩ̫ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ çʧʨʠʥʮʠʧ ʯʝʪʳʨʝʭ ʰʘʛʦʚè: 

¶ ʐʘʛ 1. ʄʝʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠ ʚʳʙʦʨ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

¶ ʐʘʛ 2. ʄʝʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ. 
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¶ ʐʘʛ 3. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

¶ ʐʘʛ 4. ʄʝʨʳ ʧʦ ʥʦʚʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ. 

 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʝʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɹɽɸʊɸ, ʦʜʦʙʨʝʥ 

ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ɹɽɸʊɸ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʭʦʜʝ ɺʩʪʨʝʯʠ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʉɹɽʈ (11-12 
ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛ. ʚ ʛ. ʋʤʝʦ, ʐʚʝʮʠʷ).  

 

ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʝʛʠʦʥʳ: 
 

 
 

ɺ ʅʦʨʚʝʛʠʠ: ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʫʙʝʨʥʠʠ: ʌʠʥʥʤʘʨʢ, ʊʨʦʤʩ, ʅʫʨʣʘʥʥ.  

 
 

ɺ ʐʚʝʮʠʠ: ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʫʙʝʨʥʠʡ: ʅʦʨʙʦʪʪʝʥ, ɺʝʩʪʝʨʙʦʪʪʝʥ.  

 
 

ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ: ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ  ʧʨʦʚʠʥʮʠʡ:  ʃʘʧʧʠ, ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʆʩʪʨʦʙʦʪʥʠʷ,  ʂʘʡʥʫʫ ʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʂʘʨʝʣʠʷ.  

 
ɺ ʈʦʩʩʠʠ: ʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʠ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʠ 
ʂʘʨʝʣʠʷ. 

 

 

2. ʎɽʃʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ ɹɸʈɽʅʎɽɺɸ 

ʈɽɻʀʆʅɸ 
 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʩʪʘʥʝʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʦʙʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʜʣʷ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

 

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʥʝ 
ʚʳʜʝʣʷʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ.  

 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʧʣʘʥʘ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ, ʭʦʪʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 
ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ, ʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʦʭʦʞʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙʱʘʷ ʜʣʷ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʪʨʘʥ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʮʝʣʴ: 
 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʙʳʣ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 
ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ ʠ ʐʚʝʮʠʷ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ 
ʩʠʩʪʝʤʫ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʭʦʨʦʰʠʤʠ ʢʘʥʘʣʘʤʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ 

ʨʳʥʢʘʤʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ 

(ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

 

  



8  

3. ɹɸʈɽʅʎɽɺ ʈɽɻʀʆʅ  
 

3.1 ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʯʘʩʪʷʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʦ. ɽʩʪʴ, ʦʜʥʘʢʦ, ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʛʫʩʪʦʥʘʩʝʣʸʥʥʳʝ 
ʨʘʡʦʥʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʜʦʣʴ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ, ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʝ, ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʝ, ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʝ, ʉʳʢʪʳʚʢʘʨʝ 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʷ. 

 
ɺʩʝʛʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 5,3 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʣʦʱʘʜʴ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʚʥʘ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʌʨʘʥʮʠʠ, ʀʩʧʘʥʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʀʪʘʣʠʠ ʠ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ. ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 3,5 ʯʝʣ/ʢʤ
2 
ï ʦʪ 0,3 ʚ ʅʝʥʝʮʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʜʦ 8 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʡ ʢʠʣʦʤʝʪʨ ʚ ʆʫʣʫ. 

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ: ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 106 ʯʝʣ/ʢʤ
2
. 

 

ɺʩʝ ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʤʦʤ ʜʣʷ ʥʘʨʦʜʘ ʩʘʘʤʳ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʶʪ ʝʱʝ ʜʚʘ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʘ: ʥʝʥʮʳ ʠ ʚʝʧʩʳ. 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3.1:1 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ.  

 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2012 ʛʦʜʦʤ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 
ʪʦʤ ʞʝ ʫʨʦʚʥʝ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʠ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ï ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 2% ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 4%.  
 
ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʪʁʩʷ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ (357 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ), ʟʘ ʥʠʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢ 

(292,5 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ). ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʝʚʝʨʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʛʦʨʦʜʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆʫʣʫ 

(ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ) ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 202 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ, ʟʘ ʥʠʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʋʤʝʦ
1
 (ʐʚʝʮʠʷ) ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 125 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ. 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʛʦʨʦʜ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ï ʊʨʦʤʩʸ (75 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ). 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ 

                                                             
1
 ˨͡Ύ ˻ͯͯ͡ ͙ ͔̂ͣͦ ͯ͊͊ͤ͊͘͟ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ͣͯͤͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭ͊͡Φ 
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ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʰʚʝʜʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʄʫʨʤʘʥʩʢʝ ʠ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʝ. 

 

3.2 ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ  
 
ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

 
ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ 

ʨʳʙʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ. ɺ ʨʘʡʦʥʝ ʍʝʣʴʛʝʣʘʥʜ ʚ ʖʞʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʅʦʨʜʣʘʥʜ ʪʘʢʞʝ ʝʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʝ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʝʢʪʦʨ ʪʫʨʠʟʤʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ. 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ, 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʣʝʩʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʜʨʝʚʝʩʠʥʘ, ʙʫʤʘʛʘ ʠ ʮʝʣʣʶʣʦʟʘ), 
ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʠ 

ʠʤʝʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ. 

 
ɺ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʪ ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ, ʙʫʤʘʞʥʘʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʚʠʜʳ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʨʘʩʪʸʪ. ʊʫʨʠʟʤ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʦʩ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʠ ʠʤʝʝʪ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ. 
 

ʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (ʂʦʣʴʩʢʠʡ ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚ ʠ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ ʶʛʫ ʦʪ ʥʝʛʦ) ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʨʫʜ, ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʝʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ, ʧʠʱʝʚʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʭʠʤʠʝʡ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʯʘʩʪʷʭ ʂʦʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚʘ ʪʘʢʞʝ 
ʨʘʟʚʠʪʳ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ʠ ʪʫʨʠʟʤ. 

 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʣʝʩʥʘʷ, ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʘʷ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʜʦʙʳʯʘ 
ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ, ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

 

ɺ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʣʝʩʥʘʷ, ʣʝʩʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʠ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ.  

 
ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʠ ʅʝʥʝʮʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʜʣʷ 

ʂʦʤʠ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

 

ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ  
ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʛʨʘʪʁ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʫʜ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʵʪʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʠʢʣʦʚ.  
 
ʇʦʩʣʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʫʶ ʨʫʜʫ ʚ 2014-2016 ʛʛ., ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʣʦʩʴ ʥʘ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 

ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʮʝʥʘ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʫʶ ʨʫʜʫ ʚʝʨʥʫʣʘʩʴ ʥʘ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʞʝʣʝʟʦʨʫʜʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, LKAB ʚ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʂʦʩʪʦʤʫʢʰʩʢʠʡ ɻʆʂ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʲʝʤʳ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʄʝʥʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʜʘʞʝ ʙʳʣʠ ʟʘʢʨʳʪʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ 

ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʙʳʣʠ ʧʦʜʘʥʳ ʥʦʚʳʝ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-

ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  
 

ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʩʠʣʴʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 

ʨʫʜʳ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʄʫ-ʠ-ʈʘʥʝ ʠ ʂʠʨʢʝʥʝʩʝ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʥʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʚʳʩʦʢ. ʅʘ 

ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʤ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʨʫʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʥʘ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʝ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ 

ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʟʘʣʝʛʘʶʱʠʭ ʥʘ ʜʥʝ. 
 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤʫ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʘʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʰʘʭʪ ʠ ʚʠʜʦʚ ʨʫʜ. ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʨʫʜʳ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʘʢʪʠʚʥʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.2.1 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 
 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ ï ʵʪʦ ʤʠʥʝʨʘʣ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʛʨʫʟʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠ 

ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʕʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʥʘ ʥʘʚʘʣʦʯʥʳʭ 

ʩʫʜʘʭ. 
 

ʃʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ  

 
ʃʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʣʝʩʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʐʚʝʮʠʠ. ʃʝʩʘ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʩʪʫʪ 

ʙʳʩʪʨʝʝ, ʥʝʞʝʣʠ ʢʦʛʜʘ-ʣʠʙʦ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʜʚʫʦʢʠʩʠ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʠ ʚʳʨʫʙʢʠ 

ʩʪʘʨʳʭ ʣʝʩʦʚ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʝ ʣʝʩʥʳʝ ʤʘʩʩʠʚʳ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʝʱʝ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ.  
 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʦʚʳʭ, ʦʯʝʥʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʳʭ 

ʢʦʤʙʠʥʘʪʦʚ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ. ɺ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 
ʜʣʠʥʥʦʚʦʣʦʢʥʠʩʪʫʶ ʮʝʣʣʶʣʦʟʫ ʠʟ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʭʚʦʡʥʳʭ ʧʦʨʦʜ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪʫʘʣʝʪʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʪʳ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ 

ʚʦʣʦʢʥʘ ʠ ʙʘʟʦʚʳʝ ʭʠʤʠʢʘʪʳ ʜʣʷ ʩʧʝʢʪʨʘ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʙʦʣʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʝʞʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ, 
ï ʙʠʦʵʥʝʨʛʠ.ʁ   

 

ʃʝʩʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘ ʣʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ, ʩ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʣʝʩʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ɺ ʙʠʦʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʣʝʩʦʩʳʨʴʝʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 
ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ ʥʘ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʙʠʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 
 
ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʜʢʦ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ. 

ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠ. 



11  

 

ʈʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ/ ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ  

ʈʳʙʥʳʡ ʧʨʦʤʳʩʝʣ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʦʢʝʘʥʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʦʛʘʪʳʭ ʚ ʤʠʨʝ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʫʜʝʣʷʶʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʳʙʦʣʦʚʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʤʦʨʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩ 

ʫʯʸʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʫʜʦʚ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ ʥʝʬʪʠ. 
 

ʈʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ/ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 30 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 2,7 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʩʦʢʠ, ʘ ʚʢʣʘʜ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʨʳʙʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ɹʦʣʝʝ 90% ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʩʪʨʘʥʳ. 
 

ɺʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʣʦʩʦʩʷ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 

ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʝʚʝʨʘ.  
 
ʄʦʨʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʤʝʝʪ ʦʯʝʥʴ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʨʳʙʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʢʘʢʠʤʠ ʤʳ ʠʭ ʟʥʘʝʤ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʨʦʞʜʘʶʱʝʡʩʷ ʠ 

ʥʦʚʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʉ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʦʯʢʠ 
ʟʨʝʥʠʷ, ʦʙʦʨʦʪ ʚ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ 52 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ ʚ 2050 ʛʦʜʫ, ʝʩʣʠ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʝʥ ʨʷʜ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʦʩʪʫ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʨʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ 

ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚ 3-4 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʢ 2030 ʠ 2050 ʛʦʜʘʤ, ʝʩʣʠ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ 
ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʜʝʣ. 

 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʠʜʝʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʳʙʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʨʝʣʠʷ. ɸʢʚʘʢʫʣʴʪʫʨʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 
ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʝ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ.  

 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 
 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʤʦʨʷ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʦʤʠ ʠ ʅʝʥʝʮʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ, ʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʝʛʦ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʨʦʩʪ.  

 
ɺ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʜʘʯʠ ʥʦʚʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʝ ʛʦʜʳ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʪ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʥʝʬʪʠ ʧʦʚʳʩʠʣ ʩʚʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʦʙʥʘʨʫʞʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ 16,3 ʜʦ 18,5 
ʤʣʨʜ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʥʝʬʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʜʦʣʷ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʤʦʨʝ. 

 

ʅʝʬʪʷʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʟʘʧʘʜʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʤʦʨʷ ʠ ʠʤʝʝʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʙʦʣʝʝ 2,6 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʟʘʧʘʜʝ ʠ ʚʦʩʪʦʢʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 

ʤʦʨʷ. ʕʪʦ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʙʫʜʫʱʝʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ. ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʛʨʘʝʪ 

ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʨʦʬʠʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʍʘʤʤʝʨʬʝʩʪʦʤ ʠ ʂʠʨʢʝʥʝʩʦʤ. 

ɺ ʅʦʨʜʣʘʥʜʝ ʪʨʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ï ʅʦʨʥ, ʉʢʘʨʚ ʠ ɸʩʪʘ ʍʘʥʩʪʠʥ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʅʦʨʜʣʘʥʜʝ 
ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʍʝʣʴʛʝʣʘʥʜʦʤ.  

 

ʆʙʦʨʦʪ ʟʘʧʨʘʚʢʠ ʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ, ʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

ʛʦʜʳ ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ. 

 

ʊʝʢʫʱʠʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ  
 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ (ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ 12 ʥʦʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʚ 

çʆʙʟʦʨʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠè) ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 813 ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʦʩʪʘʚʷʪ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 77 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 8 ʣʝʪ (2018-2026 ʛʛ.). ʇʦʤʠʤʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʢʦʣʦ 32 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ, ʜʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʦʜʝʣʝʥʳ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ (ʦʢʦʣʦ 16 

ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ) ʠ ʯʘʩʪʥʳʤ (ʦʢʦʣʦ 29 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ) ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ. 

 
ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ 
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ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 
 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚʳʰʝ, ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʩʝʢʪʦʨ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ-ʩʘʪʝʣʣʠʪʦʚ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʥʦʚʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ çʁʦʭʘʥ ʂʘʩʪʙʝʨʛè, çɸʣʴʪʘ/ɻʦʪʘè, çɺʠʩʪʠʥʛè 
ʚ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʤʦʨʷ ʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʚ ɺʝʡʜʥʝʩʝ, ʥʝʜʘʣʝʢʦ ʦʪ 

ʍʦʥʥʠʥʛʩʚʦʛʘ. ɽʞʝʛʦʜʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʦ 

ʦʮʝʥʢʘʤ, ʩʦʩʪʘʚʷʪ 5,2 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʷ ʜʦ 7,3 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ ʧʦʩʣʝ 2020 ʛʦʜʘ. 
 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 20 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ,  

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 
 

ɺ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠʤʝʨʥʦ  

ʜʦ 5,2 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʟʘʪʨʦʥʫʪ ʚʝʪʨʷʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʣʠʥʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʦ 65 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. ɹʦʣʝʝ 50 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʚ ʧʨʦʚʠʥʮʠʶ ʌʠʥʥʤʘʨʢ. 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ 1,4 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 
ʪʷʞʝʣʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʅʦʨʜʣʘʥʜ. 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3.2:2 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2026 ʛʛ., ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Bedriftskompetanse / Menon Economics. 

 

ʐʚʝʮʠʷ 

ʅʠʞʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

çKaunis Iron ABè ï ʰʚʝʜʩʢʘʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʙʳʚʰʫʶ ʰʘʭʪʫ 

çNorthland Resourcesè ʦʢʦʣʦ ʂʘʫʥʠʩʚʘʘʨʳ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʝ ʇʘʷʣʘ. ʇʦʯʪʠ 58 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ ʙʳʣʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʦ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʟʘʧʫʩʢʘ ʰʘʭʪʳ, ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʣʘ ʜʦʙʳʯʫ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʛʨʫʟʦʚʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʠʟ ʂʘʫʥʠʩʚʘʘʨʳ ʥʘ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ ʇʠʪʢʷʷʨʚʠ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʉʚʘʧʧʘʚʘʘʨʘ. 

ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ 24 ʯʘʩʘ ʚ ʩʫʪʢʠ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʠʟ 25 ʚʘʛʦʥʦʚ ʚʝʩʦʤ 90 ʪʦʥʥ. ʀʟ ʇʠʪʢʷʷʨʚʠ 

ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʚ ʧʦʨʪ ʅʘʨʚʠʢ. 

 

çFacebookè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʚʦʡ ʮʝʥʪʨ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʃʫʣʝʦ ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʠ ʙʦʣʝʝ 

100 000 ʤ
2 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ, ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʝʪ ʃʫʣʝʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʤʠʨʝ. ʂʦʛʜʘ ʥʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʚ 2021 ʛʦʜʫ, çFacebookè ʚʣʦʞʠʪ ʚ ʛʦʨʦʜ ʃʫʣʝʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʢʦʣʦ 900 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 
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çNorthvolt Ettè ʚ ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ ï ʵʪʦ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʙʦʨʢʫ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʚʪʦʨʠʯʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʯʪʠ ʚ 4 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʣʦʞʠʪʴ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʚʦʡ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʯʘʩʪʝʡ ʟʘʚʦʜʘ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʠ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, 

ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʚ 2020 ʛʦʜʫ. ʅʘ ʟʘʚʦʜʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ ʝʤʢʦʩʪʴʶ 8 ɻɺʪ-ʯ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ (ʦʜʠʥ ʵʪʘʧ ʚ ʛʦʜ), ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʝʨʰʠʪʩʷ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 

ɿʘʚʦʜ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ ʝʤʢʦʩʪʴʶ 32 ɻɺʪ-ʯ ʚ ʛʦʜ. 

 

SCA çObbolaè ï ʵʪʦ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʳʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʝʜʘʣʝʢʦ ʦʪ ʧʦʨʪʘ ʋʤʝʦ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ                             

SCA çObbolaè ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʝʢʪ (çAuroraè) ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʙʫʤʘʛʠ. ɽʩʣʠ ʧʨʦʝʢʪ çAuroraè ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ (ʙʫʜʝʪ ʦʙʲʷʚʣʝʥʦ ʚ 2019 

ʛʦʜʫ), SCA çObbolaè ʩʪʘʥʝʪ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʬʘʙʨʠʢ. ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʙʱʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 750 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

 

çKomatsu Forestè, ʚʪʦʨʦʡ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʩ ʦʬʠʩʦʤ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚ ʋʤʝʦ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʋʤʝʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ. ʎʝʣʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʢʨʝʧʠʣ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʢʘʟʘʣ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ ʚ ʨʷʜʝ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ ʤʘʝ 2019 ʛʦʜʘ ʠ ʟʘʚʝʨʰʠʪʩʷ ʚ 2021 ʛʦʜʫ. 

 

ʄʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ/ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʅʦʨʨʙʦʪʪʝʥʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ 

çMarkbygdenè ʩ 1100 ʚʝʪʨʷʥʳʤʠ ʤʝʣʴʥʠʮʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʢʨʫʛʘʭ ɺʝʩʪʝʨʙʦʪʪʝʥ. 

 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ  

ʅʠʞʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

 

ʅʦʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʙʠʦʬʘʙʨʠʢʠ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʂʝʤʠʷʨʚʠ ʠ ʂʝʤʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʬʘʙʨʠʢʫ ʚ ʂʝʤʠʷʨʚʠ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 

ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ, ʘ ʚ ʂʝʤʠ ï ʦʢʦʣʦ 1,5 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. ʃʝʪʦʤ 2019 ʛʦʜʘ ʙʠʦʬʘʙʨʠʢʘ ʚ ʂʝʤʠʷʨʚʠ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ, ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ.  ʎʝʣʣʶʣʦʟʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʂʝʤʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ 2020 

ʛʦʜʫ. 

 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʬʦʩʬʘʪʥʦʛʦ ʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʉʦʢʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘʯʘʪʴ ʯʝʨʝʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʥʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 1 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʰʘʭʪ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʰʘʭʪʳ ʉʘʢʘʪʪʠ ʠ 

ʉʦʜʘʥʢʶʣʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʥʘʯʘʪʴ ʚʟʨʳʚʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1.25ï1.75 ʪʦʥʥ. 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ KaiCell Fibers ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʙʠʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʢʦʣʦ 900 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʝʚʨʦ. ʎʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 600 000 ʪʦʥʥ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʣʶʣʦʟʳ ʚ ʛʦʜ, ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʙʠʦʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʆʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʫʤʘʛʠ, ʩʘʣʬʝʪʦʢ ʠ ʢʘʨʪʦʥʘ, ʜʦ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʙʠʦʧʨʦʜʫʢʪ.r 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʘʝʪ ʯʘʩʪʴ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʚʦʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤ 

ʙʠʦʧʨʦʜʫʢʪʳ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ Paltamo ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ BioFutureFactory.  

ɹʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ Sotkamo Silver AB ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ. Sotkamo Silver ʚʣʘʜʝʝʪ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʩʝʨʝʙʨʦ, ʟʦʣʦʪʦ ʠ ʚʦʣʴʬʨʘʤ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʐʚʝʮʠʠ, 
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ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʠʥʢ ʠ ʟʦʣʦʪʦ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʉʝʨʝʙʨʷʥʦʛʦ ʨʫʜʥʠʢʘ ʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʝ ʉʦʪʢʘʤʦ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʫʟʣʘ: 790 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘ: 21 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 
ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘ: 13 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʇɸʆ çʄʫʨʤʘʥʩʢʠʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʧʦʨʪè: 160 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʉʇɻ ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ (ʦʙʲʝʢʪʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʨʝʧʣʘʚʘʥʠʷ): 970 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 
ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʣʝʜʦʢʦʣʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 12-14 ʄɺʪ ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ Icebreaker 7 ʜʣʷ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 

ʧʦʨʪʘ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ: 92 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʟʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʬʣʦʪʘ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ʌɻɹʋ 
çʄʦʨʩʧʘʩʩʣʫʞʙʘè: 17 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤʫ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʨʝʤʦʥʪʫ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʥʠʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ (ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ): 

Å 2018 ʛʦʜ: 270 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ 

Å 2019 ʛʦʜ: 221 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ 

Å 2020 ʛʦʜ: 131 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ 
Å 2021 ʛʦʜ: 111 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʊʘʣʘʛʠè ʚ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʝ ʚ 2021-2024 ʛʦʜʘʭ: 64 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʄʫʨʤʘʥʩʢè ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʝ ʚ 2019-2023 ʛʦʜʘʭ: 40 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 
ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʉʦʣʦʚʢʠè ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2018-2020 ʛʦʜʘʭ: 39 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʅʘʨʴʷʥ-ʄʘʨ ʚ 2020-2024 ʛʦʜʘʭ: 56 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʤʜʝʨʤʝ, ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʚ 2019-2021 ʛʦʜʘʭ: 11 ʤʣʥ. 

ʝʚʨʦ. 
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʚ 2016-2020 

ʛʦʜʘʭ: 139 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

 

3.3 ʊʫʨʠʟʤ  

 

ɼʣʷ ʨʷʜʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʪʫʨʠʟʤ ï ʚʘʞʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ.  

 

ɺʝʩʴ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʛʘʪʳʤʠ ʠ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ. ʉʝʚʝʨʥʦʝ 
ʩʠʷʥʠʝ, ʥʝʟʘʭʦʜʷʱʝʝ ʩʦʣʥʮʝ ʣʝʪʦʤ, ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ ʠ ʜʠʢʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ï ʣʠʰʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʟʨʝʣʠʱʥʳʭ ʢʨʘʩʦʪ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʱʠʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʤʦʨʩʢʦʡ ʢʨʫʠʟʥʳʡ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʚʠʜʳ ʪʫʨʠʟʤʘ. 

 

ʊʫʨʠʩʪʳ ʠ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ʉʝʚʝʨ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ 
ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤ, ʥʘʩʳʱʝʥ ʵʢʟʦʪʠʢʦʡ. ʊʫʨʠʩʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʩʥʝʛ ʠ ʣʝʜ, ʜʠʢʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʘʷ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʠʨʦʜʘ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʝʝ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʚʠʜʘʤʠ ʦʪʜʳʭʘ. ʇʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʝʜʦʚʳʝ 
ʦʪʝʣʠ, ʦʩʪʨʦʚʘ, ʜʠʢʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ, ʥʝʦʩʚʦʝʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ, ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ 

ʠ ʙʝʨʝʛʦʚʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʣʳʞʠ ʠ ʣʳʞʥʳʝ ʢʫʨʦʨʪʳ, ʢʘʷʢʠ, ʤʦʨʩʢʘʷ, ʨʝʯʥʘʷ ʠ ʦʟʝʨʥʘʷ ʨʳʙʘʣʢʘ, ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʠ, ʩʥʝʛʦʭʦʜʳ, ʧʦʭʦʜʳ ʠ ʪ.ʜ. ɿʠʤʥʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ.  
 

ʅʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʰʠʨʦʪʳ. 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʤ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʦʭʨʘʥʳ ʜʠʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ (WWF), ʙʦʣʝʝ 90 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ɸʨʢʪʠʢʫ ʠʜʸʪ ʠʟ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ. ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟ: ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʠʤʝʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʪʴ ʢʨʫʧʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʝʚʝʨʘ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʡ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 
ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʜʦʣʞʥʦ ʥʦʩʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʘʨʦʜʦʚ. 

 

ʇʨʠ ʚʩʝʡ ʦʯʝʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʩʚʦʝʥ ʪʫʨʠʩʪʘʤʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 
ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʳʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ 
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ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʤʝʩʪʘʭ. 

ɿʥʘʯʠʤʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʤʝʞʜʫ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʬʝʨʘ ʪʫʨʠʟʤʘ.  
 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʫ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

 

ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʢ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚʫ/ɽʚʨʦʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʫʪʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ; ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʙʨʝʥʜʦʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. 

 

ʇʨʦʝʢʪ çʇʦʩʝʱʘʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ɽʚʨʦʧʫè 

ʇʨʦʝʢʪ ɽʉ çʇʦʩʝʱʘʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ɽʚʨʦʧʫè (çVisit Arctic Europeè) ï ʧʨʦʝʢʪ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 
(ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ). ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ, ʐʚʝʮʠʝʡ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ. ʎʝʣʴ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʚʝʩʪʠ ʩʝʢʪʦʨ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ, 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3.2: 3 ʊʫʨʠʟʤ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ ʠ ʨʘʩʪʝʪ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʯʘʩʪʷʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

 

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 

 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ  

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 2 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ ʠ ʠʤʝʣʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʦʢʦʣʦ 16 100 

ʯʝʣʦʚʝʢ. ʅʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʯʪʠ ʩʝʤʴ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʠ ʵʪʘ ʜʦʣʷ 

ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʨʳʙʥʦʡ ʠ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 
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ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʙʳʣʦ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 3,9 ʤʣʥ. ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʥʦʯʝʚʦʢ, ʯʪʦ ʥʘ 30 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2013 ʛʦʜʦʤ. 70 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʯʝʡ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʧʦ 2017 ʛʦʜʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʯʝʚʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʪʝʡ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 52 

ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 

 

ʃʝʪʥʠʡ ʠ ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʣʝʪʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ (94 ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʥʦʯʝʚʦʢ), ʜʦʣʷ ʥʦʯʝʚʦʢ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ 

ʠʟ ɸʟʠʠ, ʆʢʝʘʥʠʠ ʠ ʉʐɸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 25 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɼʦʣʷ ʥʦʯʝʚʦʢ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ (ʈʦʩʩʠʷ, 

ʐʚʝʮʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 21 ʧʨʦʮʝʥʪ ʚ ʣʝʪʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʠ ʪʦʣʴʢʦ 12 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʪʫʨʠʩʪʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 2 ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʚ ʦʙʘ ʩʝʟʦʥʘ. 

 

ɺ ʃʦʬʦʪʝʥʝ ʠ ʊʨʦʤʩʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʯʝʚʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʛʦʩʪʝʡ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʩʪʥʦʩʪʷʭ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɺʝʩʪʝʨʦʣʝʥ ʠ ʨʝʛʠʦʥ ʉʝʥʴʷ, 

ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ. ɺ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʌʠʥʥʤʘʨʢʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ɸʣʴʪʘ/ʍʘʤʤʝʨʬʝʩʪ, ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʌʠʥʥʤʘʨʢ ʠ ʥʘ ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚʝ ɺʘʨʘʥʛʝʨ, ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʟʘʤʝʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʪʝʡ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʝʩʪʴ 

ʠ ʫ ʥʝʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

 

ɺʩʝʛʦ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʚ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ ʙʳʣʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ 344 ʟʘʭʦʜʘ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ ʜʚʘ ʧʨʦʮʝʥʪʘ 

ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛʦʜʦʤ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʧʦ 2017 ʛʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʭʦʜʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ ʜʚʘ ʧʨʦʮʝʥʪʘ, 

ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʦʨʪʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ. ʃʦʬʦʪʝʥ, ʊʨʦʤʩʝ ʠ ʅʦʨʜʢʘʧʧ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʙʳʣʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʨʪʘʤʠ ʟʘʭʦʜʘ ʩʫʜʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʭʦʜʦʚ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʥʘ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥ (30 ʟʘʭʦʜʦʚ ʥʘ ʃʦʥʛʡʠʨ ʚ 

2017 ʛʦʜʫ) ʟʘʤʝʪʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʩ 2013 ʛʦʜʘ, ʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 15 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 

 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʥʘ ʢʨʫʠʟʘʭ çʍʫʨʪʠʛʨʫʪʪʝʥ ʵʢʩʧʨʝʩʩè ʙʳʣʦ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 1 247 ʪʳʩ. ʥʦʯʝʚʦʢ, ʯʪʦ ʥʘ ʜʝʩʷʪʴ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ, ʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʫʨʠʟʤʝ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʍʫʨʪʠʛʨʫʪʪʝʥè ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʜʫʢʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣ ʩʦʙʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ ʩ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʠ ʜʝʛʫʩʪʘʮʠʝʡ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ.   

 

ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʚʝʜʫʱʠʭ ʢ 

ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤ. ɸʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʵʪʠʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ. 

ɼʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʭ ʞʠʚʦʧʠʩʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚʜʦʣʴ ʰʝʩʪʠ 

ʘʚʪʦʜʦʨʦʛ ʩ ʢʨʘʩʠʚʦʡ ʧʨʠʨʦʜʦʡ, ʬʘʫʥʦʡ ʠ ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ. ɺʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʠ ʟʘʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʜʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʤʝʩʪʘʭ ʠ ʟʦʥʘʭ ʦʪʜʳʭʘ. ʎʝʣʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʤʝʩʪʦʤ, ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʤʝʩʪʥʫʶ ʜʝʣʦʚʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʡʦʥʳ. ʊʫʨʠʩʪʘʤ, ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʳʪʘʪʴ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ ʟʘʭʦʯʝʪʩʷ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠ ʧʨʠʝʭʘʪʴ ʩʥʦʚʘ. ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʝ ʞʠʚʦʧʠʩʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ɺʘʨʘʥʛʝʨ, ʍʘʚʦʡʩʫʥʜ, ʉʝʥʴ̫ , ɸʥʜʝʡʷ, ʃʦʬʦʪʝʥʩʢʠʝ ʦʩʪʨʦʚʘ, ʍʝʣʴʛʝʣʘʥʜʩʢʠʩʪʝʥ. 

ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 500 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ ʠ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʛʦʩʪʠʥʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʚ ʦʙʟʦʨ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ. 
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ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʐʚʝʮʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤ ʐʚʝʮʠʠ, ʛʜʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʪʫʨʠʟʤ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ. ʊʫʨʠʟʤ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʯʘʩʪʠ: ʙʳʩʪʨʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ, ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʘʟʦʚʳʡ ʪʫʨʠʟʤ.  

 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʘʟʦʚʳʡ ʪʫʨʠʟʤ 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʥʘ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʘʤʠ, ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʦʩʪʨʦʚʘ 

ʘʨʭʠʧʝʣʘʛʘ, ʨʝʯʥʳʝ ʜʦʣʠʥʳ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʝ ʢʫʨʦʨʪʳ, ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʛʦʩʪʝʡ ʚʝʩʥʦʡ, ʟʠʤʦʡ, 

ʣʝʪʦʤ ʠ ʦʩʝʥʴʶ. 

 

ʐʚʝʜʩʢʠʝ ʛʦʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ ʢʘʢ ʜʣʷ ʰʚʝʜʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʦʨʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʠʤʝʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʛʦʨʠʩʪʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʝʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ ʛʦʨʥʳʝ ʢʫʨʦʨʪʳ ʜʣʷ 

ʢʘʪʘʥʠʷ ʥʘ ʣʳʞʘʭ.  

 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʣʝʪʘ ʜʦʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʱʠʭ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʘ 

ʚʜʦʣʴ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʙʫʭʪ ʚ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ. ɼʦʨʦʛʠ ʚʜʦʣʴ ʨʝʯʥʳʭ ʜʦʣʠʥ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʜʦ ʛʦʨ ʯʘʩʪʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤʠ. ʄʘʨʰʨʫʪʳ ʩ ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ, 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʢʨʘʩʦʪʘʤʠ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʤʠ ʤʘʛʘʟʠʥʘʤʠ ʠ ʟʘʢʫʩʦʯʥʳʤʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʩʝʛʦ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʣʝʪʦʤ. 

 

ɹʝʛ ʧʦ ʛʦʨʥʳʤ ʪʨʦʧʘʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ, ʪʘʢʦʡ ʚʠʜ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ, ʛʜʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʚ 

ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩ 

ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʤʠ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʦʙʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ. 

 

ʅʦʚʳʡ ʙʳʩʪʨʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ 

ʕʢʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʫʨʠʟʤʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʐʚʝʮʠʠ ʩ 2000 

ʛʦʜʘ. ʆʧʨʦʩʳ çVisit Swedenè ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʫʨʠʩʪ ʛʦʪʦʚ ʦʪʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʚ ʐʚʝʮʠʶ ʠ ʠʤʝʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚʦ 

ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʭ ʦʪ ʚʝʣʠʢʦʣʝʧʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʳʪʴ ʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ. 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ. ʅʘʯʘʣʦʤ ʵʪʦʤʫ ʩʪʘʣʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʣʝʜʦʚʳʡ ʦʪʝʣʴè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʚ ʂʠʨʫʥʝ 

ʚ 90-ʭ ʛʦʜʘʭ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʅʦʚʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ ʩʦ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʝʟʞʘʶʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʧʳʪʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʝ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ 

ʞʠʟʥʴ, ʪʘʢʫʶ ʢʘʢ ʢʘʪʘʥʠʝ ʥʘ ʩʦʙʘʯʴʠʭ ʫʧʨʷʞʢʘʭ, ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʩʘʫʥʳ, ʩʦʟʝʨʮʘʥʠʝ çʙʝʣʳʭ ʥʦʯʝʡè ʠ ʪʠʰʠʥʳ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʜʘʨʦʚ ʧʨʠʨʦʜʳ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ɼʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʪ ʩ ʪʘʢʠʤʠ 

ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʘʢ ʩʘʬʘʨʠ ʚ ʖʞʥʦʡ ɸʬʨʠʢʝ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʷʨʢʠʤʠ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʤʠ. 

 

ʅʦʚʳʡ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʪʫʨʠʟʤʦʤ. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʤʥʦʛʦ ʛʦʩʪʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ 

ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. ɿʠʤʥʠʡ ʜʠʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʜʦʭʦʜ ʙʝʟ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. ʆʥ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʥʦ ʠ ʥʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʙʨʦʩʘʥʳ ʦʪ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʜʦ ʛʦʨ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʤʘʣʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʚʜʦʣʴ ʜʦʨʦʛ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ (ʩ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʦʛʜʘ ʚʜʦʣʴ ʩʝʪʠ ʜʦʨʦʛ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʦʟʨʦʩʰʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʚʳʰʘʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʨʦʚʥʦʩʪʠ, ʥʝʩʫʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʛʠ ʢʘʢ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
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ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʠʥʦʛʜʘ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʦʙʟʦʨ ʚʦʜʥʳʭ ʢʨʘʩʦʪ ʩ ʜʦʨʦʛʠ. 

 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʚ ʬʠʥʩʢʫʶ ʃʘʧʣʘʥʜʠʶ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦ ʚʦʟʨʦʩ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ 

ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 2,9 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʥʦʯʝʚʦʢ ʩ 9-ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ɺ 

2018 ʛʦʜʫ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʘ, ʘ ʨʦʩʪ ï 3 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʚʩʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʢʦʪʪʝʜʞʠ ʠʣʠ ʩʲʝʤʥʳʝ ʢʚʘʨʪʠʨʳ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʮʠʬʨʳ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʥʦʯʝʚʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 52 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʥʦʯʝʚʦʢ ʚ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ. 

  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʃʘʧʣʘʥʜʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ 

ɽʚʨʦʧʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʧʨʦʩ ʠʟ ɸʟʠʠ (ʂʠʪʘʷ, ɻʦʥʢʦʥʛʘ, ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ ʠ ʪ.ʜ.) ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʷʤʦʝ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʪʢʨʳʣʦʩʴ ʠʟ 

ɽʚʨʦʧʳ ʚ ʃʘʧʣʘʥʜʠʶ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ï ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ 

(644 000 ʯʝʣ., 2018 ʛ.), ʟʘ ʥʠʤ ʩʣʝʜʫʶʪ ʂʠʪʪʠʣʷ (355 000 ʯʝʣ., 2018 ʛ.) ʠ ʀʚʘʣʦ (242 000 ʯʝʣ., 2018 ʛ.). 

 

ʌʠʥʩʢʘʷ ʃʘʧʣʘʥʜʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʟʠʤʥʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʢʨʫʛʣʳʡ ʛʦʜ. ɿʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʫʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʎʝʣʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʫʜʚʦʠʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʣʝʪʥʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ, ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʝʛʦ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʠʤʥʝʛʦ.  

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤʠ ʃʘʧʣʘʥʜʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʨʦʜʘ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʆʥʠ, ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ 

ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʚʩʪʨʝʯʘ ʩ ʉʘʥʪʘ ʂʣʘʫʩʦʤ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʦʤ ʢ ʫʩʧʝʭʫ. 

 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩ 2009 ʛʦʜʘ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʚ/ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʣʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʕʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʦʢʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʶ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʢʦʣʦ 350 ʪʳʩʷʯ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʪʨʘʪʷʪ ʚ 
ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 600-700 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ 

ʠ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʐʚʝʮʠʶ ʢʘʞʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ, ʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʝʪ. 

 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʉʝʚʝʨ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʣʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ. 
 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ çʈʫʩʩʢʘʷ ɸʨʢʪʠʢʘè ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʦʣʦʜʳʭ ʠ ʚʪʦʨʘʷ ʧʦ ʧʣʦʱʘʜʠ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʦʙʦ 
ʦʭʨʘʥʷʝʤʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ ʇʘʨʢʘ ï ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʫʠʟʳ ʥʘ 

ʣʘʡʥʝʨʘʭ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʠʟ ʛ. ʄʫʨʤʘʥʩʢʘ ʠʣʠ ʘʨʭʠʧʝʣʘʛʘ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥ ʩ ʟʘʭʦʜʦʤ ʥʘ ɿʝʤʣʶ ʌʨʘʥʮʘ-ʀʦʩʠʬʘ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ ʫʜʘʣʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʧʦʨʪʘ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ (ʘʢʚʘʪʦʨʠʷ ʙʫʭʪʳ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʫ ʆʩʪʨʦʚʘ ɿʝʤʣʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʳ 
ʘʨʭʠʧʝʣʘʛʘ ɿʝʤʣʷ ʌʨʘʥʮʘ-ʀʦʩʠʬʘ) ʦʪʢʨʳʪ ʚ ʪʝʩʪʦʚʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 
ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʷʤʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥ ï 

ɿʝʤʣʷ ʌʨʘʥʮʘ-ʀʦʩʠʬʘ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʦʷʚʠʣʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʘ 2016 ʛʦʜ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ çʈʫʩʩʢʘʷ ɸʨʢʪʠʢʘè ʙʳʣʦ ʧʦʜʘʥʦ 5 ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʢʨʫʠʟʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʧʨʷʤʦʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʤʝʞʜʫ 

ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ ʠ ʈʦʩʩʠʝʡ. ʀʟ ʥʠʭ 3 ʢʨʫʠʟʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ çʈʫʩʩʢʘʷ ɸʨʢʪʠʢʘè 

ʨʘʩʪʝʪ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʫʪʸʚʦʢ (ʦʢʦʣʦ 1200-1500 ʝʚʨʦ). 

çʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʩʘʤʳʡ ʩʝʚʝʨʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʩʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ 
ʩʦʩʪʘʚ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʂʦʣʴʩʢʠʡ ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ 

ʟʘ ʇʦʣʷʨʥʳʤ ʢʨʫʛʦʤ, ʵʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʫʛʦʣʢʦʚ ɿʝʤʣʠ, ʩʦʭʨʘʥʠʚʰʠʭ ʧʝʨʚʦʟʜʘʥʥʫʶ ʢʨʘʩʦʪʫ: ʢʨʘʡ ʩʫʨʦʚʳʭ ʠ 
ʭʦʣʦʜʥʳʭ ʩʢʘʣ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ, ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʪʫʥʜʨʳ ʠ ʩʘʤʳʭ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʥʝʪʨʦʥʫʪʳʭ ʣʝʩʦʚ. 

 
ʇʦʨʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ï ʩʘʤʳʡ ʩʝʚʝʨʥʳʡ ʥʝʟʘʤʝʨʟʘʶʱʠʡ ʧʦʨʪ ʈʦʩʩʠʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʝ 

ʢʘʢ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʟʘʤʝʨʟʘʶʱʝʛʦ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʨʪʘ, ʛʦʨʦʜ 
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ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʮʝʥʪʨʦʤ ʤʦʨʩʢʠʭ ʢʨʫʠʟʦʚ ʧʦ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʩʪʨʦʚʘʤ, ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ ʠ ʢ 
ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʧʦʣʶʩʫ. 

 

ɿʘʭʦʜ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʧʦʨʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ (ʩ 1997 ʛʦʜʘ), ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʜʦʟʘʭʦʜʦʚ ʚ 

ʨʘʟʥʳʝ ʛʦʜʳ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪ 3 ʜʦ 13 ʩʫʜʦʚ ʚ ʛʦʜ. 
 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʨʫʠʟʥʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ 2018 ʛʦʜʘ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʨʫʠʟʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ 7 ʩʫʜʦʟʘʭʦʜʦʚ (ʙʦʣʝʝ 4 

ʪʳʩ.ʪʫʨʠʩʪʦʚ). ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 8 ʩʫʜʦʟʘʭʦʜʦʚ ʚ ʧʦʨʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 3,5 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ.  

 

ʉ 2016 ʛʦʜʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʨʪʦʚ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʚʲʝʟʜ ʚ ʈʌ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 
ʣʠʮ ʙʝʟ ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʘ, ʧʨʠʙʳʚʘʶʱʠʭ ʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʥʘ ʧʘʨʦʤʘʭ, ʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

72 ʯʘʩʦʚ ʙʝʟ ʚʠʟ
2
. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘʨʘʚʥʝ ʩ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʨʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʂʦʣʴʩʢʦʛʦ 

ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʧʘʨʦʤʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʠʟ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʦʪʦʢʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʧʨʠʙʳʚʘʶʱʠʭ 
ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʚʦʜʥʳʤ ʧʫʪʝʤ.  

 

ʆʪʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʚ ʤʦʨʩʢʦʡ ʢʨʫʠʟ ʢ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʧʦʣʶʩʫ ʥʘ ʘʪʦʤʥʦʤ ʣʝʜʦʢʦʣʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟ ʄʫʨʤʘʥʩʢʘ.  
ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʪʦʢ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʧʨʠʙʳʚʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝ. ɺ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʜʚʝ ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʛʘʚʘʥʠ: ʘʵʨʦʧʦʨʪ çʄʫʨʤʘʥʩʢè ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪ çʍʠʙʠʥʳè. 

 
ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 995 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺ 32 ʢʤ ʦʪ ʛʦʨʦʜʘ 

ʂʠʨʦʚʩʢʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʍʠʙʠʥʳ (ʛʦʨʳ ɸʧʘʪʠʪʳ). ɼʘʥʥʳʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ, ʥʦ 

ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʦʤʫ ʢʫʨʦʨʪʫ ʚ ʍʠʙʠʥʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʫʨʧʦʪʦʢ ʠ ʭʦʨʦʰʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʝʛʦ 
ʨʦʩʪʘ. ɿʘ 2018 ʛʦʜ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʦʙʩʣʫʞʠʣ  ʙʦʣʝʝ 57 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ.  

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʤʝʩʪʘʤʠ ʦʪʜʳʭʘ ʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 10 ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, 
ʨʳʙʦʣʦʚʥʳʝ ʙʘʟʳ ʠ ʙʘʟʳ ʦʪʜʳʭʘ, ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʦ-ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çʉʥʝʞʥʘʷ ʜʝʨʝʚʥʷè, ʩʘʘʤʩʢʘʷ ʜʝʨʝʚʥʷ çʉʘʤ 

ʩʳʡʪè, ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ çɸʪʦʤʥʳʡ ʣʝʜʦʢʦʣ çʃʝʥʠʥè. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ 

ʜʝʩʪʠʥʘʮʠʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʪʘʣʦ ʩʪʘʨʠʥʥʦʝ ʩʝʣʦ ʊʝʨʠʙʝʨʢʘ. 

 
ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʟʠʤʥʠʝ ʚʠʜʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ: 

ʢʘʪʘʥʠʝ ʥʘ ʛʦʨʥʳʭ ʠ ʙʝʛʦʚʳʭ ʣʳʞʘʭ, ʩʘʬʘʨʠ ʥʘ ʩʥʝʛʦʭʦʜʘʭ, ʢʘʪʘʥʠʝ ʥʘ ʦʣʝʥʴʠʭ ʠ ʩʦʙʘʯʴʠʭ ʫʧʨʷʞʢʘʭ, ʧʦʜʣʝʜʥʘʷ 

ʨʳʙʘʣʢʘ ʠ çʦʭʦʪʘè ʟʘ ʩʝʚʝʨʥʳʤ ʩʠʷʥʠʝʤ.  
 

ʎʝʥʪʨʦʤ ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʨʦʜ ʂʠʨʦʚʩʢ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʝʛʦ ʧʦʩʝʱʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 70 ʪʳʩ. ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʜʝʩʴ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʛʦʥʜʦʣʴʥʦ-ʢʨʝʩʝʣʴʥʦʡ ʢʘʥʘʪʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʪʫʨʧʦʪʦʢ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ, ʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʨʦʚʩʢʘ: ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʨʘʟʚʷʟʢʫ ʥʘ 

ʚʲʝʟʜʝ ʚ ʛʦʨʦʜ. 

 

ʊʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 4350 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʘʤʠ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ï ʛ. ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ ʠ ʉʦʣʦʚʝʮʢʠʡ ʘʨʭʠʧʝʣʘʛ (ʉʦʣʦʚʢʠ). ʉʦʣʦʚʝʮʢʠʡ ɸʨʭʠʧʝʣʘʛ 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʆʥʝʞʩʢʦʤ ʟʘʣʠʚʝ ɹʝʣʦʛʦ ʤʦʨʷ, ʚ 164 ʢʠʣʦʤʝʪʨʘʭ ʦʪ ʫʩʣʦʚʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʇʦʣʷʨʥʦʛʦ ʢʨʫʛʘ, ʚʳʟʳʚʘʝʪ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢʘʢ ʫ ʨʦʩʩʠʷʥ, ʪʘʢ ʠ ʫ ʞʠʪʝʣʝʡ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ. ɼʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ ʉʦʣʦʚʢʦʚ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʠʟ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘ. ɺ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʤʦʞʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʝʧʣʦʭʦʜʦʤ ʯʝʨʝʟ 
ʛʦʨʦʜʘ ʂʝʤʴ ʠ ɹʝʣʦʤʦʨʩʢ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚʟʣʝʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʡ 

ʧʦʣʦʩʳ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ çʉʦʣʦʚʢʠè ʜʣʠʥʦʡ 1500 ʤ. ʈʘʙʦʪʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʚ 2020 ʛ. 

 
ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ: ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʤʫʟʝʡ-ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ çʂʠʞʠè, ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʦʩʪʨʦʚʘ ɺʘʣʘʘʤ, ʧʝʨʚʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʫʨʦʨʪ çʄʘʨʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʜʳè, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 
ʨʘʚʥʠʥʥʳʡ ʚʦʜʦʧʘʜ ʂʠʚʘʯ, ʥʘʩʢʘʣʴʥʳʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʧʝʪʨʦʛʣʠʬʳ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ 

ʦʙʲʝʢʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʦʚʫʶ ʪʫʨʠʩʪʩʢʫʶ ʜʦʤʠʥʘʥʪʫ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ï ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ɻʦʨʥʳʡ ʧʘʨʢ çʈʫʩʢʝʘʣʘè.  ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ. 

 

çɻʦʣʫʙʘʷ ʜʦʨʦʛʘè ð ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʜʣʠʥʦʡ ʙʦʣʝʝ 2000 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʚʰʠʡ ʅʦʨʚʝʛʠʶ, 
ʐʚʝʮʠʶ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʶ ʠ ʈʦʩʩʠʶ. ʄʘʨʰʨʫʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦ ʙʝʨʝʛʘʤ ʨʝʢ ʠ ʦʟʝʨ ʚʜʦʣʴ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ 

                                                             
2 ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 22 ʠʶʣʷ 2016 ʛʦʜʘ ˉ 707 
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ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʫ ɸʪʣʘʥʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʅʦʨʚʝʛʠʠ (ʄʫ-ʠ-ʈʘʥʘ), ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʐʚʝʮʠʠ, 
ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʇʫʜʦʞʝ (ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʨʝʣʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ). ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʤʘʨʰʨʫʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʩ ʟʘʧʘʜʘ ʥʘ ʚʦʩʪʦʢ. 

 

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʦʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚʳʙʨʘʥʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʵʪʥʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ 
ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ, ʙʨʝʥʜ çʕʢʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʤʠè. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʩʦʟʜʘʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ http://turizm-komi.ru, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ-ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ çʖʛʳʜ ɺʘè, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʭʨʘʥʷʝʤʦʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʘʟ ʦʪʜʳʭʘ. ʇʨʠʙʳʪʴ ʚ ʵʪʦʪ ʨʘʡʦʥ ʤʦʞʥʦ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʜʦ ʛʦʨʦʜʘ ʀʥʪʘ, ʛʜʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʜʦ ʧʦʩʘʜʢʠ ʚ ʚʝʟʜʝʭʦʜ ʠʣʠ 

ʚʝʨʪʦʣʝʪ. ɺ 2018 ʛ. ʧʘʨʢ çʖʛʳʜ ɺʘè ʧʦʩʝʪʠʣʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 7,3 ʪʳʩ. ʯʝʣ., ʘ ʌʠʥʥʦ-ʫʛʦʨʩʢʠʡ ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʧʘʨʢ - 24 

ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

 

çʉʝʨʝʙʨʷʥʦʝ ʦʞʝʨʝʣʴʝ ʈʦʩʩʠʠè - ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, 
ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʛʦʨʦʜʘ, ʦʙʣʘʩʪʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʢʨʫʧʥʳʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʘʤʷʪʥʠʢʠ ʠʩʪʦʨʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʖʅɽʉʂʆ. çʉʝʨʝʙʨʷʥʦʝ ʦʞʝʨʝʣʴʝè ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 11 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʉʝʚʝʨʦ-
ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 5 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚ 

ʨʝʛʠʦʥ. ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʭʝʤʳ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʘʚʠʘ, ʘʚʪʦ, 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ, ʚʦʜʥʳʡ ʠ ʜʨ.). 
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4. ʂʃʀʄɸʊ ʀ ʆʂʈʋɾɸʖʑɸʗ ʉʈɽɼɸ 
 

4.1 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 
ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʦʝʢʪ ʇʣʘʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʮʝʣʴʶ: 

1) ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. 
2) ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʨʝʜʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʢʣʠʤʘʪ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʶ. 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠʟ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʦʩʘʜʢʠ ʠ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ 
ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʚʦʟʨʘʩʪʫʪ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʷʜʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʩʘʜʢʦʚ, ʦʪʪʘʠʚʘʥʠʝ ʚʝʯʥʦʡ ʤʝʨʟʣʦʪʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʰʪʦʨʤʦʚ, ʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʳʝ ʮʠʢʣʳ 

ʟʘʤʝʨʟʘʥʠʷ-ʦʪʪʘʠʚʘʥʠʷ, ʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʳʝ ʠ ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʷ ʠ ʦʧʦʣʟʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. 

 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦʙ ʵʪʠʭ ʫʛʨʦʟʘʭ ʠ ʛʦʪʦʚʳ 

ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʠʭ, ʯʪʦʙʳ ʩʤʷʛʯʠʪʴ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʥʘʟʝʤʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ʕʪʦ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʥʦʚʳʤ ʠ 

ʧʦʨʦʡ ʙʦʣʝʝ ʜʦʨʦʛʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʢʘʢ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

 

ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʃʝʜʦʚʠʪʳʡ ʦʢʝʘʥ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʝʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣ ʠʥʪʝʨʝʩ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʩʷ ʧʦʣʷʨʥʳʤʠ 
ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʪʘʷʥʠʷ ʣʴʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʥʦʚʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʜʣʷ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʢʪʠʢʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʤʦʨʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʯʘʪʳ ʧʝʨʚʳʝ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʤʝʞʜʫ ɽʚʨʦʧʦʡ ʠ ɸʟʠʝʡ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ. 
 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ: 

Å ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦ- ʠ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 
Å ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʪʝʨʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; 

Å ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʢʘʢ ʯʝʨʝʟ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʘʨʢʘ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʬʣʦʪʘ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ, ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ ʨʝʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʛʨʫʟʦʚ). ʅʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʣʠʥʠʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʪʦʨʳʭ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʪʷʞʝʣʦʚʝʩʥʦʤʫ ʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʘ ʨʷʜʝ 
ʛʨʫʟʦʥʘʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʪ.ʜ.; 

Å ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

 

4.2 ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 

 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʙʳʣ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʠ ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ  ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʭʦʨʦʰʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʚʷʟʴʶ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 

ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʥʳ-ʯʣʝʥʳ ɹɽɸʊɸ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʋʈ) ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ (ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 

2030 ʛʦʜʘ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. 

 
ʉʨʝʜʠ ʎʋʈ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ: 

Å ʎʋʈ 9 - ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʡʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʩʝʦʭʚʘʪʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. 

Å ʎʋʈ 13 - ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʩʨʦʯʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʝʛʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ. 
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Å ʎʋʈ 14 - ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʢʝʘʥʦʚ, ʤʦʨʝʡ ʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʠ ʇʘʨʠʞʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʠ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ. 
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ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʉʦʚʝʪ 
 

ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʠʤ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʦʨʫʤʦʤ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʤʝʞʜʫ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʨʝʥʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ɸʨʢʪʠʢʠ ʠ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʧʦ ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ɸʨʢʪʠʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ. 

 

ɺ ʌʵʨʙʘʥʢʩʢʦʡ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ 2017 ʛʦʜʘ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ çʩ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ 
ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʝ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʤʠʨʫ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 

ʤʠʨʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʦʩʪʨʦʡ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʚ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʩʠʣʫ ʇʘʨʠʞʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʨʘʟ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʳʭ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʨʦʪʢʦʞʠʚʫʱʠʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʛʨʷʟʥʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʦʚʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʮʝʣʝʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʸʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢ 2030 ʛ.è 

 

 
 
 

 

 

  

ʇʘʨʠʞʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 
 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2015 ʛʦʜʘ ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʦ ʥʦʚʦʤ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʜʦʣʞʥʦ ʥʘʯʘʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2020 ʛʦʜʫ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 
ʥʘʤʥʦʛʦ ʥʠʞʝ 2 ʛʨʘʜʫʩʦʚ, ʠ ʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʙʦʪʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʦ ʦʩʪʘʚʘʣʦʩʴ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 1,5 ʛʨʘʜʫʩʦʚ. 

 
























































































